
62 Report  Sumisei  2013

経営管理体制

内部監査体制

取締役会
　会社の重要な業務執行について決定を行うとともに、取締役の職
務の執行を監督します。
　なお、経営の透明性を確保するとともに、専門的な見地から経営の
監督が行われるよう、会社経営者、弁護士、公認会計士からなる３名
の社外取締役を選任しています。

コーポレートガバナンス委員会
　役員・保険計理人の選解任に関する事項、役員・職員・保険計理
人の報酬等に関する事項、および内部統制システムの整備に関す
る事項等について、取締役会からの諮問を受け、審議・答申を行っ
ています。
　構成員はすべての社外取締役および会長・社長となっており、構成
員の過半数を社外取締役とし、また委員長を社外取締役とすること
で、「社外の視点」を踏まえた審議が行われる体制としています。

経営政策会議
　社長およびその他執行役員を委嘱されている取締役等で構成さ
れ、原則、週に1回開催されます。取締役会で決定した経営の基本方針
に従い、会社の経営戦略ならびに業務執行に関する重要事項につい
て決議あるいは審議を行います。

監査役（会）
　監査役は、取締役会への出席などにより、取締役の職務の執行を監
査します。
　なお、独立性をより一層確保し、また社外の視点を踏まえた監査体
制とするため、監査役の過半数を社外監査役（3名）としています。
　監査役会は、監査の方針など監査役の職務の執行に関する事項を
決定します。

　当社では、取締役会で決議された「内部監査方針」において、実
効性のある内部監査態勢を整備・確立することを定めています。同
方針では内部監査の目的を「当社の経営目標を実現するにあたり、
業務の健全性・適切性を確保し、効果的な目標達成に寄与するこ
と」とし、内部監査を受ける各組織等から独立した内部監査部門
が、内部管理態勢等の適切性・有効性を検証・評価し、課題・問題
点の改善提言・フォローアップを行っています。
　内部監査は子会社等を含むすべての業務を対象とし、組織や
業務に付随するリスクを評価したうえで、内部監査計画を策定し
ています。
　本社部門に対しては、保険引受リスクや資産運用リスク等の各
リスク管理態勢や保険金等の支払管理態勢、コンプライアンス
への取組み等についてその適切性や有効性を検証するととも
に、事務管理・システム管理・お客さま情報管理等の状況を確認
しています。

　また、保険営業・保険事務の拠点である支社並びに保険募集代
理店に対しては、保険営業面でのコンプライアンスの状況、お客さ
ま対応の状況および保険事務の適切性等の検証を目的とした内部
監査を実施しています。

　内部監査部門は内部監査結果を社長、経営政策会議および取
締役会に定期的に報告し、指示を受ける体制としています。また、内
部監査で明らかになった課題や問題点について、関係部門に対し
改善勧告や提言を行うことでその解決を図り、内部管理態勢の水
準向上に努めています。
　また、監査役、監査法人、コンプライアンス統括部やリスク管理
部門等との定期的な情報交換や意見交換を実施しているほか、各
組織からの資料取寄せやヒアリング等の実施によるオフサイトモ
ニタリング体制を構築するなど、内部監査態勢の充実・強化に向け
た取組みを行っています。
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　当社は、監査役会設置会社の形態を採用しており、専門性の高い保
険事業における会社業務に精通した取締役が経営を行い、監査役が
独立した機関として取締役の職務の執行を監査する体制としていま
す。また、執行役員制度を導入し、経営と執行の分離を図っています。
　さらに、社外取締役、社外監査役を選任するとともに、コーポレー
トガバナンス委員会を設置し、「社外の視点」から経営のチェックを

受ける体制としています。
　なお、経営環境の変化に迅速に対応するために、取締役の任期
を1年としています。
　ガバナンスの強化が社会的にも要請されており、今後ともガバナ
ンスの実効性確保に向けた取組みを行ってまいります。
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取締役・監査役の紹介

1. 監査役 青戸雅之
2. 監査役 八木信之
3. 監査役（社外監査役） 本林　徹
4. 監査役（社外監査役） 大日向雅美
5. 監査役（社外監査役） 杉山武彦
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1. 代表取締役会長 横山進一
2. 代表取締役社長 社長執行役員 佐藤義雄
3. 代表取締役 専務執行役員 須﨑晃一
4. 代表取締役 専務執行役員 浦田治男
5. 代表取締役 専務執行役員 橋本雅博
6. 取締役 常務執行役員 山口　博
7. 取締役 常務執行役員 野呂幸雄

8. 取締役 常務執行役員 本城正哉
9. 取締役 常務執行役員 篠原秀典
10. 取締役 常務執行役員 下村弘之
11. 取締役 常務執行役員 乾　真人
12. 取締役 （社外取締役） 藤　洋作
13. 取締役 （社外取締役） 蒲野宏之
14. 取締役 （社外取締役） 藤沼亜起



コンプライアンスへの取組み
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内部統制システムの整備経営管理体制

住
友
生
命
の
C
S
R

C
S
R
を
支
え
る
経
営
体
制

組
織
の
概
要

デ
ー
タ
編

経
営
基
本
方
針

平
成
24
年
度
の
業
績

　当社は、経営の健全性・適切性を確保する観点から、
「内部管理態勢の強化」に取り組んでいます。取締役会に
おいて、保険業法第５３条の１４第４項第６号の規定に基
づき「内部統制基本方針」を定め、この方針に基づいて、リ

スク管理やコンプライアンス態勢、内部監査機能の充実を
図るとともに、監査役の監査が実効的に行われるための
体制整備など、内部統制システムが有効に機能するような
取組みを行っています。

内部統制基本方針の概要

当社では、お客さまの信頼にお応えし続けていくという
経営の基本をより強固なものとしていくため、コンプライ

アンス（法令等遵守）を重要な経営課題と捉え、以下の
コンプライアンス推進体制を構築しています。

当社では、生命保険事業を通じて社会公共の福祉に貢
献するという使命を果たすべく、経営の基本理念である「経
営の要旨」ならびに住友生命グループ各社および役職員一
人ひとりが実践していく指針を定めた「住友生命グループ
行動憲章」に則り誠実に業務を遂行しています。

さらに、コンプライアンスに関する基本方針を明確化する
ため、その推進に関する基本的事項を定めた「法令等遵守
方針」および「保険募集管理方針」を制定し、これに基づき
コンプライアンス推進体制を整備しています。

コンプライアンスを重視した企業風土の醸成とその徹底
を図るべく、コンプライアンスに関する基本的な考え方や
個々の業務に関し特に留意すべき事項等をまとめた「コン
プライアンス・マニュアル」および「保険募集コンプライア
ンス・マニュアル」を策定し、全役職員への配付等により、

徹底を図っています。
コンプライアンスに関する研修を幅広く実施しているほ
か、社内報やＤＶＤ、社内ＬＡＮを活用したコンプライアン
ス教育も定期的・継続的に行っています。

（前文）
　当社は、経営の根本精神を表した企業理念である「経営の要旨」を頂点とし、「経営の要旨」に示された当社の普遍的な
使命をＣＳＲの視点から再整理した「ＣＳＲ経営方針」、および中長期的に実現すべき顧客視点から見た会社のめざすべき姿
を示す「住友生命ブランドビジョン」を経営方針としている。
　これらによって構成される経営方針に則り、業務の健全性および適切性の確保に向けた内部統制システムの整備に係
る基本方針として、保険業法第53条の14第4項第6号の規定に基づき取締役会が本方針を定め、役職員に対して周知徹
底を図るとともに法令に基づく開示を行う。
　当社は、本方針に則って内部統制システムを整備するとともに、取締役会においてその実効性を検証し、必要な改善を
図ることとする。

　上記の前文とともに、以下の各項目について方針を定めています。

　　1. 取締役および使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制
　　2. 取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
　　3. 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
　　4. 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
　　5. 相互会社およびその実質子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
　　6. 顧客保護が図られることを確保するための体制
　　7. 内部監査の実効性を確保するための体制
　　8. 監査役の職務を補助すべき使用人およびその独立性に関する事項
　　9. 取締役および使用人が監査役に報告するための体制その他の監査役への報告に関する体制
　　10. その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

コンプライアンス（法令等遵守）の基本認識

コンプライアンスに関する基本方針・規程

コンプライアンスを重視した企業風土の醸成

代表取締役会長
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�（昭和17年9月10日生）
昭和41年  4月� 住友生命入社
平成 4年  7月� 取締役
平成 7年  4月� 常務取締役
平成10年  7月� 専務取締役

平成12年  4月� 取締役副社長
平成13年  7月� 取締役社長
平成14年  4月� 取締役社長嘱代表執行役員
平成19年  7月� 取締役会長

代表取締役社長 社長執行役員
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さ
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とう

義
よし

雄
お

�（昭和24年8月25日生）
昭和48年  4月� 住友生命入社
平成12年  7月� 取締役
平成14年  4月� 常務取締役嘱常務執行役員
平成19年  7月� 取締役社長嘱代表執行役員

代表取締役 専務執行役員

須
す

﨑
ざき

晃
こう
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いち

�（昭和28年3月28日生）
昭和50年  4月� 住友生命入社
平成16年  4月� �執行役員
平成19年  7月� �常務執行役員
平成21年  7月� 常務取締役嘱常務執行役員

平成23年  4月� 専務取締役
嘱専務執行役員

代表取締役 専務執行役員

浦
うら
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た

治
はる

男
お

�（昭和28年2月12日生）
昭和51年  4月� 住友生命入社
平成16年10月� 執行役員
平成19年  7月� 常務取締役嘱常務執行役員 
平成24年  4月� 代表取締役 専務執行役員

代表取締役 専務執行役員

橋
はし

本
もと

雅
まさ

博
ひろ

�（昭和31年2月21日生）
昭和54年  4月� 住友生命入社
平成18年  4月� 執行役員
平成19年  7月� 常務取締役嘱常務執行役員
平成24年  4月� 代表取締役 専務執行役員

取締役 常務執行役員

山
や ま ぐ ち

口　博
ひろし

�（昭和30年10月1日生）
昭和53年 4月� 住友生命入社
平成17年 4月� 執行役員
平成21年 4月� 常務執行役員
平成24年 7月� 取締役 常務執行役員

取締役 常務執行役員

野
の

呂
ろ

幸
ゆき

雄
お

�（昭和32年7月20日生）
昭和56年  4月� 住友生命入社
平成19年  4月� 執行役員
平成21年  4月� �常務執行役員
平成21年  7月� 常務取締役嘱常務執行役員

取締役 常務執行役員

本
ほん

城
じょう

正
まさ

哉
や

�（昭和32年11月5日生）
昭和56年  4月� 住友生命入社
平成19年  4月� 執行役員
平成21年  4月� 常務執行役員
平成21年  7月� 常務取締役嘱常務執行役員

取締役 常務執行役員

篠
しの

原
はら

秀
ひで

典
のり

�（昭和33年12月3日生）
昭和56年  4月� 住友生命入社
平成20年  4月� 執行役員
平成22年  4月� 常務執行役員
平成24年  7月� 取締役 常務執行役員

取締役 常務執行役員

下
しも

村
むら

弘
ひろ

之
ゆき

�（昭和30年10月24日生）
昭和54年  4月� 住友生命入社
平成20年  4月� 執行役員
平成23年  4月� 常務執行役員
平成24年  7月� 取締役 常務執行役員

取締役 常務執行役員

乾
いぬい

　真
まさ

人
と

�（昭和34年9月27日生）
昭和57年  4月� 住友生命入社
平成21年  4月� 執行役員
平成23年  7月� 常務執行役員
平成24年  7月� 取締役 常務執行役員

取締役（社外取締役）

藤
ふじ

　洋
よう

作
さく

�（昭和12年9月14日生）
昭和35年  4月� 関西電力入社
平成13年  6月� 同社代表取締役社長
平成17年  6月� 同社取締役
平成18年  6月� 同社取締役相談役

平成19年  6月� 同社相談役
平成19年  7月� 住友生命取締役
平成24年  7月� 関西電力顧問

取締役（社外取締役）

蒲
かま

野
の

宏
ひろ

之
ゆき

�（昭和20年7月21日生）
昭和46年  4月� 外務省入省
昭和54年  4月� 最高裁判所司法修習生
昭和63年10月� 蒲野綜合法律事務所代表弁護士
平成19年  7月� 住友生命取締役

取締役（社外取締役）

藤
ふじ

沼
ぬま

亜
つぐ

起
おき

�（昭和19年11月21日生）
平成 5年  6月� 太田昭和監査法人代表社員
平成16年  7月� 日本公認会計士協会会長
平成20年  4月� 中央大学大学院戦略経営研究科特任教授
平成20年  7月� 住友生命取締役

常務執行役員 兼 （本社）総合法人本部長

大
おお

下
した

　亮
りょう

�（昭和31年3月30日生）
昭和53年  4月� 住友生命入社
平成21年  9月� 執行役員 兼 仙台総支社長 兼

東北総合法人部長
平成22年  3月� 執行役員 兼 仙台総支社長
平成23年  5月� 執行役員 兼 

（東京本社）総合法人第１本部長

平成24年  3月� 常務執行役員 兼 
総合法人第１本部長

平成24年  4月� 三井生命保険株式会社
常務執行役員 

平成24年  6月� 同社取締役常務執行役員
平成25年  4月� 住友生命常務執行役員 兼

（本社）総合法人本部長

常務執行役員 兼 大阪神戸営業総局長

藤
ふじ

井
い

裕
ひろ

嗣
し

�（昭和33年12月14日生）
昭和56年  4月�　住友生命入社
平成21年  4月� 執行役員 兼 営業総括部長
平成23年  3月� 執行役員 兼 大阪神戸営業総局長
平成24年  4月� 常務執行役員 兼 大阪神戸営業総局長

常務執行役員

古
こ

河
がわ

久
ひさ

人
と

�（昭和34年1月14日生）
昭和56年  4月� 住友生命入社
平成21年  4月� 執行役員 兼 調査広報部長
平成22年  9月� 執行役員 兼 金融法人部長
平成24年  3月� 執行役員 兼 内部監査企画部長
平成25年  4月� 常務執行役員

常務執行役員 兼 総合法人第2本部長

田
た

辺
なべ

恭
やす

久
ひさ

�（昭和32年9月15日生）
昭和56年  4月� 住友生命入社
平成22年  4月� 執行役員 兼 勤労部長
平成24年  3月� 執行役員 兼 北海道事業本部長 兼 札幌支社長
平成25年  4月�　常務執行役員 兼 総合法人第2本部長

執行役員 兼 営業総括部長

荒
あら

木
き

登
と

志
し

松
まつ

�（昭和35年6月11日生）
昭和58年  4月� 住友生命入社
平成21年  4月� 執行役員 兼 営業企画部長
平成21年  9月� 執行役員 兼 都心営業総局長 兼 都心人材開発部長 
平成22年  3月� 執行役員 兼 都心営業総局長
平成24年  3月� 執行役員 兼 営業総括部長

執行役員 兼 都心営業総局長

藤
ふじ

戸
と

方
まさ

人
ひと

�（昭和34年4月10日生）
昭和58年  4月� 住友生命入社
平成23年  4月� 執行役員 兼 商品部長
平成23年  5月� 執行役員 兼 契約審査部長
平成24年  3月� 執行役員 兼 都心営業総局長

執行役員 兼 企画部長 兼 経理部長

河
こう

野
の

伸
しん

三
ぞう

�（昭和35年4月13日生）
昭和58年  4月� 住友生命入社
平成23年  4月� 執行役員 兼 企画部長
平成25年  7月� 執行役員 兼 企画部長 兼 経理部長

執行役員 兼 事務サービス企画部長

今
いま

泉
いずみ

　保
たもつ

（昭和31年6月5日生）
昭和55年  4月� 住友生命入社
平成24年  4月� 執行役員 兼 情報システム部長
平成25年  7月� 執行役員 兼 事務サービス企画部長

◇取締役 ◇監査役
監査役

青
あお

戸
と

雅
まさ

之
ゆき

�（昭和33年12月23日生）
昭和56年  4月� 住友生命入社
平成22年  4月� 執行役員
平成24年  7月� 監査役

監査役

八
や

木
ぎ

信
のぶ

之
ゆき

�（昭和33年2月28日生）
昭和55年  4月　住友生命入社
平成25年  7月　監査役

監査役（社外監査役）

本
もと

林
ばやし

　徹
とおる

�（昭和13年1月5日生）
昭和38年  4月� 弁護士登録
昭和46年  7月� 森綜合法律事務所

（現森・濱田松本法律事務所）パートナー
平成14年  4月� 日本弁護士連合会会長

平成20年  4月� 井原・本林法律事務所
パートナー

平成20年  7月� �住友生命監査役

監査役（社外監査役）

大
おお

日
ひ

向
なた

雅
まさ

美
み

�（昭和25年9月30日生）
平成 3年  4月� 恵泉女学園大学人文学部教授
平成13年  3月� 恵泉女学園大学大学院人文学研究科（現平和学研究科）教授
平成16年  8月� 特定非営利活動法人あい・ぽーとステーション代表理事
平成21年  7月� 住友生命監査役

監査役（社外監査役）

杉
すぎ

山
やま

武
たけ

彦
ひこ

�（昭和19年11月26日生）
昭和61年  4月� 一橋大学商学部教授
平成16年12月� 一橋大学学長
平成22年12月� 成城大学社会イノベーション学部教授
平成23年  7月� 住友生命監査役

執行役員 兼 コンプライアンス統括部長

松
まつ

本
もと

英
ひで

晴
はる

（昭和35年2月1日生）

昭和58年  4月� 住友生命入社
平成24年  4月� 執行役員 兼 人事部長
平成25年  7月� 執行役員 兼 コンプライアンス統括部長

執行役員 兼 主計部長

角
すみ

　英
ひで

幸
ゆき

（昭和38年1月15日生）
昭和62年  4月� 住友生命入社
平成24年  4月� 執行役員 兼 主計部長

執行役員 兼 総務部長

藤
ふじ

山
やま

勝
かつ

伸
のぶ

�（昭和37年2月4日生）
昭和59年  4月� 住友生命入社
平成25年  4月� 執行役員 兼 総務部長

平成23年7月5日をもって、取締役社長の
執行役員としての役付を「代表執行役員」
から「社長執行役員」に変更しています。
また、社長を除き、執行役員を委嘱される
取締役に対しては、取締役としての役付
を付与しないこととし、執行役員の役付に
統一しています。

取締役及び監査役（平成25年7月2日現在）

執行役員（平成25年7月2日現在）
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